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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ПЕРЕДАНА ВАМ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО ДЛЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ЦЕЛЕЙ И НЕ ДОЛЖНА РАССМАТРИВАТЬСЯ КАК ИНВЕСТИЦИОННОЕ 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ. ЗАПРЕЩАЕТСЯ ВОСПРОИЗВОДИТЬ ИЛИ ПЕРЕДАВАТЬ ДАННУЮ ПРЕЗЕНТАЦИЮ, В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ ИЛИ ЧАСТИЧНО, ИНЫМ ЛИЦАМ. НАСТОЯЩАЯ 
ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНА ДЛЯ РАСПРОСТРАНЕНИЯ, ПРЯМОГО ИЛИ ОПОСРЕДОВАННОГО, НА ТЕРРИТОРИИ СОЕДИНЕННЫХ ШТАТАОВ АМЕРИКИ, КАНАДЫ, 
АВСТРАЛИИ ИЛИ ЯПОНИИ. 
  
Настоящая Презентация подготовлена ОАО «Акрон» (далее по тексту – Компания). Информация, содержащаяся в настоящем документе, не является предложением или приглашением 
сделать предложение о продаже, покупке, обмене или передаче любых ценных бумаг Компании в России, и не представляет собой рекламу ценных бумаг. Информация, содержащаяся в 
настоящем документе, не должна передаваться третьим лицам или иным образом публиковаться. 
  
Настоящая информация предоставляется вам исключительно для вашего ознакомления, исходя из того, что вы обязуетесь сохранять конфиденциальность любой информации, 
содержащейся в настоящей Презентации или иным образом предоставленной вам, а также воздержаться от воспроизведения, передачи, дальнейшего распространения такой информации 
прочим лицам (исключая консультантов инвестиционного профессионала) или ее публикации, в полном объеме или частично, для любых целей. Компания, ее акционеры, директора, 
должностные лица, сотрудники, агенты, консультанты и иные лица не делают никаких заявлений и не предоставляют никаких гарантий, как в явной форме, так и подразумеваемых, в 
отношении точности, полноты или достоверности информации или мнений, содержащихся в настоящей Презентации; такие заявления не даются и не делаются от лица перечисленных лиц; 
информация и мнения, содержащиеся в настоящей Презентации, не могут являться основой для совершения каких-либо действий. Принимая настоящую Презентацию, вы признаете, что 
несете всю ответственность за проведение собственной оценки рынка и рыночного положения Компании, обязуетесь самостоятельно проводить анализ и нести всю ответственность за 
формирование собственного представления о возможных будущих результатах деятельности Компании. Данная публикация не является предложением о продаже или приглашением 
приобрести ценные бумаги; она также не является побуждением к участию в инвестиционной деятельности.  
  
В той степени, в которой данная Презентация содержит заявления относительно будущего, включая, среди прочего, заявления, содержащие слова «оценочный», «планируемый», 
«ожидаемый» и аналогичные выражения (включая отрицательные формы таких выражений), такие заявления сопряжены с известными и неизвестными рисками, неуверенностью и 
прочими факторами, которые могут повлечь за собой фактические результаты, финансовые условия, результаты деятельности и достижения Компании, или отраслевые результаты, которые 
будут существенно отличаться от будущих результатов, деятельности или достижений, сформулированных или подразумеваемых в таких заявлениях относительно будущего. Принимая во 
внимание такую неопределенность, не допускается ненадлежащим образом полагаться на содержание таких заявлений относительно будущего. Компания, ее акционеры, директора, 
должностные лица, сотрудники, агенты, консультанты и прочие лица не принимают ответственности любого рода за убытки, возникающие в результате использования настоящего 
документа или его содержимого, равно как и за убытки, иным образом возникающие в связи с содержанием заявлений относительно будущего. Заявления относительно будущего делаются 
по состоянию на дату настоящего документа; Компания, ее акционеры, директора, должностные лица, сотрудники, агенты и консультанты настоящим отказываются от каких-либо 
обязательств об актуализации таких заявлений относительно будущего, содержащихся в настоящем документе, с учетом будущих событий или тенденций. 
  
Распространение данного документа на территории Российской Федерации или в зарубежных юрисдикциях может быть ограничено законом; лица, в распоряжение которых передается 
данный документ, должны ознакомиться с такими ограничениями и соблюдать их. Несоблюдение таких ограничений может являться нарушением закона такой юрисдикции. В частности, 
данный документ не должен распространяться, публиковаться или воспроизводиться, в полном объеме или частично, на территории Соединенных Штатов Америки или получателям в 
Соединенных Штатах Америки (в частности, Резидентам США в соответствии с определением данного термина, приведенным в Положении S Закона США о ценных бумагах), Канаде, Японии 
или Австралии, а также резидентам, корпорациям, гражданам или подданным таких юрисдикций, равно как и на территории прочих стран, где такое распространение является нарушением 
закона или законодательно установленного требования. Распространение документа на территории Соединенных Штатов Америки в отсутствие применимого исключения может являться 
нарушением законодательства Соединенных Штатов Америки о ценных бумагах. 
 
Информация в настоящем документе не является предложением ценных бумаг к продаже или приглашением к направлению предложений о приобретении ценных бумаг в Соединенных 
Штатах Америки. Акции Компании не были и не будут зарегистрированы в соответствии с Законом США о ценных бумагах 1933 года в действующей редакции (Закон о ценных бумагах) или в 
органах каких-либо штатов или иных юрисдикций США, регулирующих обращение ценных бумаг, и не могут предлагаться, продаваться или поставляться на территории Соединенных Штатов 
или лицам в США (как определено в Правиле S Закона о ценных бумагах). Исключение составляют случаи, отдельно оговоренные требованиями о регистрации Закона о ценных бумагах или 
иных законов штатов о ценных бумагах, а также сделки, не подпадающие под действие указанных требований. 
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ГРУППА «АКРОН» – ВЕДУЩИЙ ИГРОК 
НА ГЛОБАЛЬНЫХ РЫНКАХ 

ГРУППА «АКРОН» 

 Крупнейший в России и второй по мощностям в мире 

производитель сложных удобрений NPK. 

 Устойчивая позиция на ключевых мировых рынках 

минеральных удобрений: 

• собственное производство в Китае и до 40% всего  

импорта сложных удобрений в эту страну; 

• быстрый рост продаж на премиальных рынках Азии; 

• увеличение поставок азотной продукции в Америку; 

• входит в тройку крупнейших поставщиков 

удобрений в России. 

 Портфель амбициозных инвестиционных проектов по 

созданию собственной сырьевой базы и расширению 

производственных мощностей. Получение 

собственного фосфатного сырья уже в 2012 году. 

 Значительные финансовые инвестиции.. 

Источник: данные компаний, *оценка. 

РЕЙТИНГ ЕВРОПЕЙСКИХ 
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«АКРОН» – ВЕРТИКАЛЬНО 
ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ХОЛДИНГ 

ГОРНОРУДНЫЕ 
ПРОЕКТЫ 

ПРОИЗВОДСТВО 

ЛОГИСТИКА 

ДИСТРИБУЦИЯ 

ПОРТФЕЛЬНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ 

• Фосфатное сырье – ГОК «Олений Ручей». Начало производства – 2012 год. 
• Калийное сырье – месторождения в России и Канаде: 

•  Талицкий участок ВМКМС – начало производства – 2016 год.  
• Разрешения на проведение геологических изысканий на 18 участках 

месторождения калийных солей в провинции Саскачеван (Канада).  

 

Создание сырьевой 
базы - 2 млн т 
апатитового 
концентрата  
и 2 млн т хлористого 
калия в год. 

• Два крупных производственных предприятия в России и одно в Китае. 
• В 2011 году произведено 5,8 млн т товарной продукции. 
• Дифференцированная продуктовая линейка. 
• Энерго- и ресурсосберегающие технологии. 

Увеличение  
мощностей по 
производству аммиака, 
карбамида, метанола. 
 
 
 

• Три портовых терминала на Балтийском море и компания  
железнодорожный оператор. 

• В 2010 году грузооборот собственных терминалов составил 2,5 млн тонн. 
• Около 2 500 вагонов и цистерн в собственности. 
  

 

Увеличение  
грузооборота 
терминалов и доходов 
за счет перевалки 
грузов третьих лиц. 
 
  

•  Собственные сбытовые сети на ключевых рынках – в России и Китае. 
•  Собственные трейдинговые компании для продаж по всему миру. 

  

 

Увеличение  продаж 
через собственные 
структуры. Рост сбыта 
на премиальных 
рынках. 
 
  

 
• Акций ОАО «Уралкалий» – один из наиболее ликвидных российских активов.  
  

 

Значительная 
финансовая ценность и  
инструмент 
хеджирования рисков 
роста цен на сырье. 
 
 

СЕГМЕНТ ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ СТРАТЕГИЯ 
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

в млн рублей в млн USD 

2010 9 мес. 2011 2010 9 мес. 2011 

Выручка 46 738 46 220 1 538 1 608 

EBITDA 10 336 14 232 340 495 

Рентабельность по EBITDA 22% 31% 22% 31% 

Чистая прибыль 6 279 10 413 207 362 

ДП от операционной деятельности 3 282 1 646 108 57 

ДП от инвестиционной деятельности -5 151 -6 021 -170 -189 

Базовая прибыль на акцию (руб./US$ на акцию) 128,79 201,35 4,17 7,01 

31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2011 

Активы 98 078 115 240 3 218 3 615 

Инвестиции, имеющиеся в наличии для продажи  24 398 23 423  801 735 

Чистый долг 28 315 31 656 929 993 

Чистый долг/LTM EBITDA 2,7 1,7 2,7 1,7 
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ($ МЛН) 
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КВАРТАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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ВЫРУЧКА ($ млн) EBITDA ($ млн) ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ($ млн) 

МИРОВЫЕ ЦЕНЫ: 
АММИАЧНАЯ СЕЛИТРА 

 FOB БАЛТИКА ($/т) 

МИРОВЫЕ ЦЕНЫ: 
АЗОСОФКА  

FOB БЫВШ. СССР ($/т) 
ОТГРУЗКА (тыс. т) 
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Высокий спрос и рост цен на удобрения позволяют  
Группе «Акрон» поддерживать высокую загрузку 

производственных мощностей. Так по результатам 2011 
года увеличено производство всех основных видов 

продукции: NPK, аммиачной селитры, КАС, смешанных 
удобрений.  

ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ 
В 2011 ГОДУ ПО ВИДАМ ПРОДУКЦИИ  

ОБЪЕМЫ ОТГРУЗКИ, ТЫС. Т 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ НА РЫНКЕ  
И СРЕДНЕСРОЧНЫЙ ПРОГНОЗ 

9 

Источник:  Bloomberg, Fertecon, FMB. 
 

РЫНОЧНЫЕ ОЖИДАНИЯ НА 2012 ГОД 

 Сильные фундаментальные факторы в сторону роста на 
рынке сельскохозяйственной продукции вследствие 
плохого урожая в США, устойчивого спроса на 
продовольствие, кормовые культуры и биотопливо.  

 IFA прогнозирует рост потребления удобрений до уровня - 
178 млн тонн в питательных веществах в 2012 году, что на 
1,7% превышает прошлогоднее значение. 

 Экспортные поставки карбамида и DAP из Китая остаются 
ограниченными в силу сохранения заградительных 
экспортных пошлин  в 2012 году. 

 В 2012 году сохранится превышение темпов прироста 
мирового спроса на основные минеральные удобрения 
над  предложением. Таким образом, риски 
перепроизводства в отрасли снижаются. 

 Несмотря на коррекцию цен на рынке минеральных 
удобрений в конце 2011 года, их быстрое восстановление 
в начале 2012 года подтверждает сохранение достаточного 
уровня спроса. 

МИРОВЫЕ ЦЕНЫ НА УДОБРЕНИЯ 
($/Т, FOB БАЛТИКА/ЧЕРНОЕ МОРЕ)  

2010 2011 Изм-ие 

Аммиак 358 519 45% 

Карбамид 280 416 48% 

Амселитра 231 313 35% 

КАС 206 308 49% 

Азофоска 331 452 37% 

ЦЕНЫ С/Х ТОВАРОВ 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Сентябрь 2010 Январь 2011 Май 2011 Сентябрь 2011 Январь 2012 

$
/б

уш
е

л
ь 

Пшеница 

Кукуруза 



10 

РЫНКИ СБЫТА 

Стратегический рынок сбыта для Группы. 
Основные продажи – аммиачная 
селитра, NPK, промышленные продукты. 
 

Важный рынок для российских 
производителей удобрений в силу 
географического положения. 
Украина – основной премиальный 
рынок NPK в регионе. 
 

Крупнейший рынок азотных удобрений. 
США и Канада – главные рынки КАС 
(91% от общего объема продаж). 
 

Бразилия – растущий рынок аммиачной 
селитры и карбамида. 
 

Развивающийся рынок азотных и 
сложных удобрений. 
 

Китай – 29% 

Крупнейший рынок сбыта NPK 
(71% от общего объема 
продаж). 
 

Индия – 5% 

Новый рынок – продажи 
начались в 2010 году. 
 

Таиланд – 6% 

Основной премиальный рынок 
региона (в 2010 году продажи 
выросли в 2 раза). 
 

Другие страны Азии – 1% 

Традиционный рынок основных видов 
удобрений и аммиака со стабильными 
спросом и структурой продаж. 
 

Диверсификация и 
сбалансированность 

рынков сбыта 
позволяют не зависеть 
от  сезонности и гибко 
реагировать на любые 

изменения 
конъюнктуры 

Европа – 16% 

Азия – 41% 

Южная Америка – 10% 

Северная Америка – 9% 

Африка – 3% 

СНГ – 5% 

Россия – 16% 

* 

* Выручка за 
2010 год 
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК МИНЕРАЛЬНЫХ 
УДОБРЕНИЙ 

РОССИЯ – СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЫНОК СБЫТА ДЛЯ      
ГРУППЫ «АКРОН» 

 Минимальные транспортные издержки за счет выгодного 

географического положения предприятий Группы вблизи 

основных с/х регионов России. 

 Собственная дистрибьюторская сеть – 19 представительств в 8 

регионах. 

 Правительство России направляет значительные средства на 

субсидии фермерам для приобретения удобрений  в 2012 году 

($ 5,6 млрд). 

 Основной рынок сбыта промышленных товаров (продукции 

органического синтеза и неорганической химии). 

 Высокий потенциал роста спроса на удобрения за счет 

увеличения производства с/х продукции. 

 Цены на российском рынке следуют за мировыми.  

 

 
 

 

ГРУППА «АКРОН» В РОССИИ: 
  13% производства азотных удобрений; 
  18% производства аммиачной селитры; 
  12% производства аммиака; 
  43% производства КАС. 

ПРОИЗВОДСТВО СЛОЖНЫХ УДОБРЕНИЙ  
В РОССИИ В 2011 ГОДУ 

Акрон  
32% 

ФосАгро 
25% 

Минудоб-
рения 

(Россошь) 
20% 

ЕвроХим 
11% 

Уралхим  
7% 

Прочие 
5% 

Источник:  Азотэкон плюс. 
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11% 

12% 

23% 

5% 
9% 

3% 

18% 

10% 

9% 

37% 

Затраты на персонал 

Топливо и электроэнергия  

Природный газ  

Амортизация 

Ремонт и тех. обслуживание 

Прочее 

Материалы Хунжи-Акрон 

Затраты на апатит 

Затраты на сильвин 

ЭФФЕКТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ 
СЕБЕСТОИМОСТИ 

12 

Природный газ 
Апатитовый 
концентрат 

Хлористый калий 

Объем 
потребления 

~2,2-2,3 млрд м3 в год 
~700-800 

тыс. т в год 
~350  тыс. т в год ~100 тыс. т в год 

Цена EXW  
в 2012 году 

3 700 руб./т 

Экспортные 
поставки 

Поставки на 
внутр. рынок 

Мин. экспортная 
цена 

(9 651 руб./т) 
4 700руб./т 

Цена с учетом 
доставки  
в 2012 году 

~3 444 руб./тыс. м3 ~4 702 руб./т ~10 856 руб./т ~5  905руб./т 

Прирост 
(2012/2011) 

7% 13% 47% 11% 

Цена с учетом 
доставки (в $)** 

~$115/тыс. м3  
(~$3,6/MMBtu)  

$157/т $362/т $197/т 

Стоимость основных ресурсов ниже мировых спотовых цен на 15–40%.  

Низкий расход природного газа. В 2010 году: предприятия Группы – 1 098 м3 

на тонну аммиака (среднеотраслевой показатель в России – 1 187 м3/т). 

** По курсу 30 RUB/USD. 

СТРУКТУРА СЕБЕСТОИМОСТИ* 

СТОИМОСТЬ ОСНОВНЫХ РЕСУРСОВ ДЛЯ РОССИЙСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ГРУППЫ 

* На основе отчетности по МСФО за 2010 год. 
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ОСНОВНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ЗАПУСК ПРОИЗВОДСТВА 
АПАТИТОВОГО КОНЦЕНТРАТА 

ЗАО СЗФК, ГОК «Олений Ручей»,  
I очередь 
Мощность:  
1 млн т апатитового концентрата, 
1 млн т нефелинового концентрата 
в год 
Инвестиции: 
$420 млн 

НАЧАЛО СТРОИТЕЛЬСТВА 
КАЛИЙНОГО РУДНИКА            
(в соответствии с лицензией) 

ООО ВКК,  
Талицкий участок ВМКМС 

ДОСТИЖЕНИЕ ПРОЕКТНОЙ 
МОЩНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
ХЛОРИСТОГО КАЛИЯ 

ООО ВКК, Талицкий участок ВМКМС 
Мощность: 
2 млн т хлористого калия в год 

ЗАПУСК  ПОДЗЕМНОГО 
ФОСФАТНОГО РУДНИКА 

ЗАО СЗФК, ГОК «Олений Ручей», II 
очередь 
Мощность:  
+1 млн т апатитового концентрата,  
+1 млн т нефелинового концентрата 
в год 
Инвестиции: 
$600 млн 

ЗАПУСК НОВОГО АГРЕГАТА 
КАРБАМИДА 

ОАО «Акрон», 
Карбамид 1000 
Мощность: 
330 тыс. т в год 
Инвестиции: 
$100 млн 

ЗАПУСК НОВОГО АГРЕГАТА 
АММИАКА 

ОАО «Акрон», 
Аммиак 700 
Мощность: 
700 тыс. т в год 
Инвестиции: 
$400 млн 
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КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ 

Производственные мощности:  

$70 млн 

  Фосфатный проект:  

   $226 млн 

  Калийный проект 
(разработка проекта и 
доразведка): 

   $11 млн 

ОЦЕНОЧНОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ В 2011 

ГОДУ 

0 

100 

200 

300 

2009 2010 2011 

М
л

н
 $

 

Прочие 
капиталовложения 

Инвестиции в Олений 
Ручей 

Инвестиции на заводах 

оценка 
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ПОСЛЕДНИЕ СДЕЛКИ С  ПОРТФЕЛЬНЫМИ ИНВЕСТИЦИЯМИ И АКТИВАМИ 

• 2,7% обыкновенных акций ОАО «Уралкалий» (URKA). Текущая рыночная стоимость 
$581 млн**  

• В октябре была завершена сделка по продаже компании YGC (Китай) 8 калийных 
лицензионных участков в провинции Саскачеван (Канада) за $110 млн. 

• Ранее было заключено соглашение о создании совместного предприятия с компанией 
Rio Tinto с целью  разработки других 9 участков. Еще 9 участков остаются свободными. 

• В ноябре завершена сделка по продаже 51% доли в  ЗАО «Нордик Рус Холдинг», по 
результатам которой Группа «Акрон» получила 3,7% акций ОАО «Акрон» (AKRN) и 14,3%  
ОАО «Дорогобуж» (DGBZ). 

• В течение 1-го полугодия  2012 года Группа планирует погасить 15% собственных 
казначейских акций. 

АКТИВЫ И ДОЛГ ГРУППЫ 
 

 
 

ПО СОСТОЯНИЮ НА 30.09.2011 
• Краткосрочный долг $380 млн. 
• Общий размер долга $1 323 млн. 
• Чистый долг $993 млн. 
• Средняя процентная ставка 6,19% годовых. 
• Коэффициент чистый долг/ EBITDA за 12 мес. = 1,7. 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ ДОЛГОВОЙ НАГРУЗКИ В 2011 ГОДУ 
• Расширение программы предэкспортного финансирования 

(PXF) на $300 млн, включая новую сделку на $175 млн со 

сроком погашения 5 лет. 

• Размещение в конце мая двух траншей 10-летних 

облигаций на 7,5 млрд рублей по ставке 7,95%. 

• В сентябре ставка купона по облигациям серии 02 (объём 

3,5 млрд руб.) снижена с 14,05% до 8,2%. 

 
 

 

* По состоянию на 30.09.2011. 

ВАЛЮТНАЯ СТРУКТУРА ДОЛГА* 

СТРУКТУРА ПОРТФЕЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ И ДОЛГА*** 

Рубли 
27% 

Евро 
4% 

Доллары 
США 
62% 

Китайск
ие юани 

5% 

Денежные 
средства 

URKA 

0 

400 

800 

1 200 

1 600 

Инвестиции и денежные 
средства 

Долг 

U
SD

 м
л

н
 

Долгосрочный 
долг 

Краткосрочный 
долг 

** По состоянию на 26.01.2012. 
** *По состоянию на 30.09.2011. 
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ДИНАМИКА ДИВИДЕНДОВ 

ДИВИДЕНДЫ 

* В процентах от чистой прибыли по РСБУ без учета эффекта от переоценки 
финансовых вложений, как определено в дивидендной политике. 

 

 В 2007 году ОАО «Акрон» 

утвердило дивидендную 

политику для закрепления 

прозрачного и понятного 

механизма определения 

размера дивидендов. 

 В 2010 году дивидендные 

выплаты были увеличены на 

40% по сравнению с 2009 

годом. 

 В 2011 году срок выплаты 

дивидендов сокращен со 180 

до 60 дней. 
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Дивиденды на акцию, руб. 

Процент от чистой прибыли по РСБУ*, % 

Процент от чистой прибыли по МСФО, % 

Минимальный размер в соответствии с дивидендной 
политикой, в % от чистой прибыли по РСБУ* 
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ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ОТРАСЛЬ 

• Отрасль минеральных удобрений базируется на устойчивых фундаментальных факторах: увеличивается население 
Земли, уменьшается площадь пахотных земель , наращиваются объемы производства биотоплива. Россия будет 
оставаться ключевым игроком на рынке минеральных удобрений. Ее конкурентоспособность обеспечивается 
наличием обширной ресурсной базы для производства всех видов  удобрений (газ, фосфаты, калий). 

РАСТУЩАЯ ВЕРТИКАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 

• Постепенный переход к обеспечению производственных мощностей собственным фосфатным и калийным сырьем, 

а также выход на рынки независимых поставщиков сырья (начиная с 2012 года). 

• Оптимизация издержек и повышение эффективности продаж, в первую очередь в странах с высокими темпами 

роста,  за счет выстроенных сегментов логистики и дистрибуции. 

СТАБИЛЬНОЕ ФИНАНСОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ 

•  Стабильный денежный поток позволяет обеспечить высокие финансовые результаты и в полной мере 

финансировать масштабную инвестиционную программу. 

• Портфельные инвестиции сопоставимые по стоимости с общим долгом Группы.  

• Высокие кредитные рейтинги Группы и устойчивое финансовое положение позволяют снижать стоимость долга. 

ПРОИЗВОДСТВО 

• Конкурентоспособность благодаря низкой стоимости сырья в России. 

• Высокая загрузка производственных мощностей.  

• Реализация инвестиционной программы по расширению производственных мощностей. 

 



ПРИЛОЖЕНИЯ 
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ИСТОРИЯ ХОЛДИНГА  

 
1992-2005 

ПРИВАТИЗАЦИЯ  
И КОНСОЛИДАЦИЯ 
ОТРАСЛИ 

• Преобразование в ОАО  
в 1992 г. 

• Приватизация в 1992-1993 гг. 

• Приобретение контрольного 
пакета ОАО «Дорогобуж». 

• Начало продаж на экспорт. 

• Приобретение контрольного 
пакета «Хунжи-Акрон». 

• Создание российских сетей 
сбыта и логистики. 

 
 

1961–1992 
НАРАЩИВАНИЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
МОЩНОСТЕЙ 
«АКРОНА»  

• Начало строительства 
производственных 
мощностей «Акрона»  
в 1961 г.  

• Начало производства NPK  
в 1982 г.  

• Крупное государственное 
предприятие. 

• Ориентация на  продажи  
в СССР.  

 

 2005 - 
настоящее 
время 
МЕЖДУНАРОДНАЯ 
ЭКСПАНСИЯ И ВЕРТИ-
КАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 

•Размещение акций на биржах 
ММВБ, РТС и Лондонской 
фондовой бирже в 2007-2008 гг. 

•Приобретение лицензий на 
добычу минерального сырья в 
2006-2008 гг. 

•Приобретение и строительство 
перевалочных терминалов в 
2006-2010 гг.  

•Строительство фосфатного 
рудника в 2009-2011 гг. 
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ПРОИЗВОДСТВО ДИСТРИБУЦИЯ 

ОАО «Акрон»  
Объем продаж в 2011г. 3,2 млн т 

ОАО «Дорогобуж»  
Объем продаж в 2011 г. 1,6 млн т 

«Хунжи-Акрон»  
Объем продаж в 2011 г. 0,9 млн т 

Beijing Yong Sheng Feng AMPC, Ltd.  
Китайская сбытовая сеть  

ЗАО «Агронова» 
19 офисов и представительств, 
16 складов 

Agronova International Inc. 
Международный трейдер  

Agronova Europe AG 
Международный трейдер  

ООО ВКК (лицензия на добычу калия)  
Ресурсы по JORC – 157,3 млн т K2O 

ЗАО СЗФК (месторождения фосфатов)  
«Олений Ручей»: Ресурсы по JORC – 40 млн 
т P2O5, запасы - 34,4 млн т P2O5. 
«Партомчорр» : Ресурсы по JORC – 33,5 
млн т  P2O5 

North Atlantic Potash Inc. (разрешения на 
разведку в провинции Саскачеван 
(Канада))  
Площадь свыше 1,2 млн акров (48,5 тыс. 
км2) 

ЛОГИСТИКА 

Железнодорожный оператор  
ЗАО «Акрон-Транс» 
~2500 ж/д вагонов и цистерн 

Портовый терминал AS BCT 

Пропускная способность:  
 - Аммиак 1 млн т в год  
 - КАС 1 млн т в год 

Портовый терминал  ООО «Андрекс» 

Пропускная способность 500 тыс. т в год 
Мощность по  смешиванию 
и упаковке 400 тыс. т в год 

Портовый терминал AS DBT 

Пропускная способность около 2,5 млн т в 
год 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

СЫРЬЕ (лицензии и права) 

«АКРОН» – ВЕРТИКАЛЬНО 
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МИРОВЫЕ ЦЕНЫ НА МИНЕРАЛЬНЫЕ 
УДОБРЕНИЯ 

Источник: FERTECON, FMB, The Market 
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Карбамид, FOB Балтика Аммиачная селитра, FOB Балтика 

Азофоска, FOB Порты бывш. СССР КАС, FOB Черное море 
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ФОСФАТНОЕ МЕСТОРОЖДЕНИЕ 
ОЛЕНИЙ РУЧЕЙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

• Регион – Мурманская область. 

• Месторождение апатит-нефелиновых руд  
Олений Ручей. 

• Ресурсы по JORC – 40 млн т P2O5; запасы - 34,4 млн т P2O5. 

• Разработчик – ЗАО СЗФК (ОАО «Акрон» принадлежит 
100% голосующих акций). 

• 2012 год – начало производства. 

• 2016 год – ввод второй очереди ГОК. 

• Мощность – 2 млн т апатитового концентрата в год, 
дополнительное производство нефелинового,  
сфенового, эгиринового, титаномагнетитового  
концентратов. 

• Инвестиции: 
Всего – $1 млрд, в том числе:  
I очередь – $420 млн 
(освоенные инвестиции за 2006 – 9 мес. 2011 г.  
составили $300 млн).  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•͔́ͯ͟΅͙͚ ͫͭ͊ͭͯͫ – продолжается строительство 
обогатительной фабрики, карьера и инфраструктуры.  

 В 2011 году инвестиции в строительство ГОК составят более 
$200 млн. 

   Этапы:  

• I ͦ ;͔͔ͪ͒Έ – строительство открытого карьера, дорог, 
обогатительной фабрики, инфраструктуры. 

 Мощность – 1 млн т апатитового концентрата в год.  
Запуск – 1 половина 2012 года. 

• II ͦ ;͔͔ͪ͒Έ – строительство подземного рудника. 
Увеличение мощности до 2 млн т апатитового концентрата 
в год. Запуск – 2016 год. 

 

 

07.2011 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА 
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ХОД РАБОТ НА МЕСТОРОЖДЕНИИ 
ОЛЕНИЙ РУЧЕЙ 

23 

Январь 2012 г. 
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1 – Боровский участок – нет 
лицензии 

2 - «Уралкалий» – 5 шахт  
и 2 лицензии  

3 - «Акрон» (Талицкий) – 
лицензия получена в 2008 году 

4 - «Еврохим» (Палашерский) – 
лицензия получена в 2008 году  

1 

4 

3 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  Регион – Пермский край. 
•  Талицкий участок Верхнекамского месторождения  
калийно-магниевых солей. 
• Ресурсы по JORC – 157,3 млн т K2O. 
•  Разработчик – ООО ВКК (ОАО «Акрон» принадлежит  
100% долей). 
•  2016 год – ввод ГОК в эксплуатацию. 
•  2018 год – выход на проектную мощность. 
•  Мощность – 2 млн т хлористого калия в год. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
•͔́ͯ͟΅͙͚ ͫͭ͊ͭͯͫ - подготовка и согласование технического 

проекта разработки месторождения, проектов создания 
инфраструктуры. Генеральный проектировщик – 
«Белгорхимпром».  

 Этапы:  

• I ͦ ;͔͔ͪ͒Έ – строительство подземного рудника, 
обогатительного комплекса, дорог, инфраструктуры. 
Мощность – 1 млн т хлористого калия в год. Запуск – 2016 год. 

• II ͦ ;͔͔ͪ͒Έ –Увеличение мощности до 2 млн т хлористого 
калия в год. Запуск – 2018 год.  

ТАЛИЦКИЙ УЧАСТОК ВЕРХНЕКАМСКОГО 
КАЛИЙНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА 

ТЕРРИТОРИЯ ДЕЙСТВИЯ ЛИЦЕНЗИИ  



25 

ПРОИЗВОДСТВО 

Основные инвестиционные проекты: 

Карбамид – увеличение мощностей на 330 тыс. т  
в год (запуск нового производства во второй 
половине 2011 – 2012 году). 

Аммиак – строительство нового агрегата 
мощностью 700 тыс. т в год (к 2015 году). 
Сокращение расхода газа при производстве на 
существующих мощностях (1 077 м3/т в 2010 году). 
Метанол – увеличение производства  
до 200 тыс. т в год. 

Создание производства по переработке 
нефелинового концентрата и получению 
редкоземельных металлов.   

 

 

Основные производственные мощности, 
тыс. т в год: 

Аммиак – 1 100 NPK – 1 100 

Аммиачная селитра – 900 Карбамид – 470 

КАС – 700 Метанол – 100 

Формалин – 200 КФС – 200 

Основные инвестиционные проекты: 

Аммиак – поэтапная модернизация 
действующего цеха аммиака. Дальнейшее 
сокращение расхода газа (1 143 м3/т в 2010 г.). 

Энергосбережение и комплексная модернизация 
основных производственных объектов для 
снижения энергоемкости и уменьшения нагрузки 
на окружающую среду, наращивания объемов 
производства и расширения ассортимента 
продукции. 

 

 

 

 

 

Основные инвестиционные проекты: 

NPK и смешанные удобрения –  модернизация 
производства и повышение качества 
продукции. 

Снижение энерго- и ресурсопотребления и 
сокращение количества выбросов 
загрязняющих веществ. 

 

 

 

 

 

ОАО «АКРОН» (РОССИЯ) ОАО «ДОРОГОБУЖ» (РОССИЯ) «ХУНЖИ-АКРОН» (КИТАЙ) 

Основные производственные мощности, 

тыс. т в год: 

Аммиак – 100 

NPK и смешанные удобрения – 700 

Соляная кислота - 170 

Основные производственные мощности, 

тыс. т в год: 

Аммиак – 550 

NPK – 550 

Аммиачная селитра   
(+смешанные удобрения ) – 900 



26 

СХЕМА ПРОИЗВОДСТВА И МОЩНОСТИ 

аммиачная 
селитра  

сложные минеральные 
удобрения 

азотные минеральные 
удобрения 

природный газ/ 
уголь 

 
Источник: данные компании. 

фосфатное сырье калийное сырье 

аммиак 

 
1,7 
млн т 

карбамид 0,5 
млн т 

азофоска 
(NPK) 

2,2 
млн т 

сухие смеси 0,7 
млн т 

КАС 0,7 
млн т 

1,8 
млн т 

метанол 0,2 
млн т 

продукция органического 
синтеза 

формалин 0,2 
млн т 

КФС 0,2 
млн т 
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СТРУКТУРА ГРУППЫ 

«Хунжи-Акрон» ОАО «Акрон» ОАО «Дорогобуж» 
50,5% 

85,51%* 

(94,35%) 

ЗАО СЗФК 
(лицензия на  

добычу фосфатов) 

ООО ВКК 
(лицензия на  

добычу калия) 

North Atlantic 
Potash Inc. 

(разрешения на  
разведку калия) 

Горнорудные  
проекты 

Логистика 
 

ЗАО 
«Акрон-Транс» 

(логистика) 

AS DBT 
(портовый  
терминал) 

AS BCT 
(портовый  
терминал) 

ООО «Андрекс» 
(портовый  
терминал) 

Дистрибуция и  
маркетинг 

ЗАО «Агронова» 
(российская  

дистрибьюторская  
сеть) 

Agronova 
International Inc. и 

Agronova Europe AG 
 (международные  

трейдеры) 

Beijing Yong Sheng  
Feng AMPC, Ltd. 

(дистрибьюторская  
сеть в Китае) 

95,5% 
(100%) 

100% 

98% 
50% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

Портфельные  
инвестиции 

ОАО «Уралкалий»  
(поставщик калия) 

2,73% 

Примечание: данные указаны в процентах от уставного капитала по 
состоянию на 01.12.2011; в скобках обозначен процент обыкновенных акций. 
* Напрямую и через 100% дочерние компании.  

ООО «Балттранс» 

100% 

СТРУКТУРА АКЦИОНЕРОВ ОАО «АКРОН» 

19,78% 

18,95% 

19,82% 13,26% 

15,00% 

12,32% 

0,87% 
ЗАО «Акронагросервис» 

Questar Holdings Ltd. 

Refco Holdings Ltd. 

Granadilla Holdings Ltd. 

Дочерние компании Группы 

Free float (в России) 

Программа GDR 


